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La serie de materiales Profundizacion de la NES presenta distintas propuestas de ensenan-
za en las que se ponen en juego tanto los contenidos —conceptos, habilidades, capacidades,
practicas, valores y actitudes— definidos en el Diseno Curricular de la Nueva Escuela Secun-

daria de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, Resolucion N.° 321/MEGC/2015, como

nuevas formas de organizar los espacios, los tiempos y las modalidades de ensenanza.

El tipo de propuestas que se presentan en esta serie se corresponde con las caracteristicas
y las modalidades de trabajo pedagogico senaladas en la Resolucion CFE N.° 93/09 para
fortalecer la organizacion y la propuesta educativa de las escuelas de nivel secundario de
todo el pais. Esta norma —actualmente vigente y retomada a nivel federal por la propuesta
“Secundaria 20307, Resolucion CFE N.° 330/17- plantea la necesidad de instalar “dis-
tintos modos de apropiacion de los saberes que den lugar a: nuevas formas de ensenanza,
de organizacion del trabajo de los profesores y del uso de los recursos y los ambientes de
aprendizaje”. Se promueven también nuevas formas de agrupamiento de los estudiantes,
diversas modalidades de organizacion institucional y un uso flexible de los espacios y los
tiempos que se traduzcan en propuestas de talleres, proyectos, articulacion entre materias,
debates y organizacion de actividades en las que participen estudiantes de diferentes anos.
En el ambito de la Ciudad, el Diseno Curricular de la Nueva Escuela Secundaria incorpora
tematicas nuevas y emergentes y abre la puerta para que en la escuela se traten problema-
ticas actuales de significatividad social y personal para los estudiantes.

Existe acuerdo sobre la magnitud de los cambios que demanda la escuela secundaria para
lograr convocar e incluir a todos los estudiantes y promover efectivamente los aprendizajes
necesarios para el ejercicio de una ciudadania responsable y la participacion activa en am-
bitos laborales y de formacion. Es importante resaltar que, en la coyuntura actual, tanto los
marcos normativos como el Diseno Curricular jurisdiccional en vigencia habilitan e invitan a
motorizar innovaciones imprescindibles.

Si bien ya se ha recorrido un importante camino en este sentido, es necesario profundizar,
extender e instalar propuestas que efectivamente hagan de la escuela un lugar convocante
para los estudiantes y que, ademas, ofrezcan reales oportunidades de aprendizaje. Por lo
tanto, sigue siendo un desafio:

El trabajo entre docentes de una o diferentes areas que promueva la integracion de

contenidos.

Planificar y ofrecer experiencias de aprendizaje en formatos diversos.

Elaborar propuestas que incorporen oportunidades para el aprendizaje y el ejercicio

de capacidades.
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Los materiales elaborados estan destinados a los docentes y presentan sugerencias, cri-
terios y aportes para la planificacion y el despliegue de las tareas de ensenanza, des-
de estos lineamientos. Se incluyen también propuestas de actividades y experiencias de
aprendizaje para los estudiantes y orientaciones para su evaluacion. Las secuencias han
sido disenadas para admitir un uso flexible y versatil de acuerdo con las diferentes reali-
dades y situaciones institucionales.

La serie reline dos lineas de materiales: una se basa en una logica disciplinar y otra presenta
distintos niveles de articulacion entre disciplinas (ya sean areales o interareales). Se introdu-
cen también materiales que aportan a la tarea docente desde un marco didactico con distin-
tos enfoques de planificacion y de evaluacion para acompanar las diferentes propuestas.

El lugar otorgado al abordaje de problemas interdisciplinarios y complejos procura contri-
buir al desarrollo del pensamiento critico y de la argumentacion desde perspectivas prove-
nientes de distintas disciplinas. Se trata de propuestas alineadas con la formacion de acto-
res sociales conscientes de que las conductas individuales y colectivas tienen efectos en un
mundo interdependiente.

El enfasis puesto en el aprendizaje de capacidades responde a la necesidad de brindar a los
estudiantes experiencias y herramientas que permitan comprender, dar sentido y hacer
uso de la gran cantidad de informacion que, a diferencia de otras épocas, esta disponible y
facilmente accesible para todos. Las capacidades son un tipo de contenidos que debe ser
objeto de ensenanza sistematica. Para ello, la escuela tiene que ofrecer miltiples y variadas
oportunidades para que los estudiantes las desarrollen y consoliden.

Las propuestas para los estudiantes combinan instancias de investigacion y de produccion,
de resolucion individual y grupal, que exigen resoluciones divergentes o convergentes, cen-
tradas en el uso de distintos recursos. También, convocan a la participacion activa de los
estudiantes en la apropiacion y el uso del conocimiento, integrando la cultura digital. Las
secuencias involucran diversos niveles de acompanamiento y autonomia e instancias de
reflexion sobre el propio aprendizaje, a fin de habilitar y favorecer distintas modalidades de
acceso a los saberes y los conocimientos y una mayor inclusion de los estudiantes.

En este marco, los materiales pueden asumir distintas funciones dentro de una propuesta
de ensenanza: explicar, narrar, ilustrar, desarrollar, interrogar, ampliar y sistematizar los
contenidos. Pueden ofrecer una primera aproximacion a una tematica formulando dudas
e interrogantes, plantear un esquema conceptual a partir del cual profundizar, proponer
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actividades de exploracion e indagacion, facilitar oportunidades de revision, contribuir a la
integracion y a la comprension, habilitar oportunidades de aplicacion en contextos novedo-
sos e invitar a imaginar nuevos escenarios y desafios. Esto supone que en algunos casos se
podra adoptar la secuencia completa o seleccionar las partes que se consideren mas con-
venientes; también se podra plantear un trabajo de mayor articulacion entre docentes o un
trabajo que exija acuerdos entre los mismos. Seran los equipos docentes quienes elaboraran
propuestas didacticas en las que el uso de estos materiales cobre sentido.

Iniciamos el recorrido confiando en que constituira un aporte para el trabajo cotidiano.

Como toda serie en construccion, seguira incorporando y poniendo a disposicion de las
escuelas de la Ciudad nuevas propuestas, dando lugar a nuevas experiencias y aprendizajes.

b

Diego Javier Meirino Gabriela Laura Gurtner
Subsecretario de Planeamiento Jefa de Gabinete de la Subsecretaria de
e Innovacion Educativa Planeamiento e Innovacion Educativa

G.C.AB.A. | Ministerio de Educacién | Subsecretaria de Planeamiento e Innovacién Educativa.
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¢Como se navegan los textos de esta serie?

| os materiales de Profundizacion de la NES cuentan con elementos interactivos que permiten la
lectura hipertextual y optimizan E navegacion. Estos reﬂejan la iInteractividad general de la serie.
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Tanto la extraccion como el uso racional y eficiente de los recursos energéticos son, desde
hace mucho tiempo, grandes preocupaciones de las sociedades.

Es asi como la disponibilidad de diferentes fuentes de energia interviene en el desarrollo de
los asentamientos poblacionales vy en la organizacion del espacio que habitamos. Precisa-
mente, la valorizacion de diferentes recursos (lena, carbon, petroleo, etc.) y otros factores
ambientales (cauce de rios, luminosidad, vientos, variacion de mareas, etc.) contribuyen en
la localizacion de los asentamientos poblacionales desde que la humanidad, con el inicio de
la agricultura, dejo de ser nomade y comenzo a ser sedentaria.

Los primeros talleres o fabricas, instalados cerca de las regiones donde corrian fuertes vien-
tos o habia rios con corrientes de agua, aprovechaban estos factores ambientales que les
proveian de energia para sus maquinarias (por ejemplo, los molinos). Con la maquina de
vapor se logro mayor flexibilidad para ubicar los ambitos de produccion, ya que solo era
necesario disponer de un adecuado sistema para acercar la fuente de energia (lena, carbon
y posteriormente derivados del petroleo) a las fabricas. Mas adelante en el tiempo, con el
desarrollo de la electricidad, cada maquina pudo incorporar un motor eléctrico, con lo cual
se modifico la forma de organizar los ambitos productivos. En un principio, la energia eléc-
trica se generaba localmente en cada fabrica, a traves de una maquina de vapor y, mediante
cables, se transportaba a las diferentes maquinas.

La construccion de grandes centrales generadoras de energia eléctrica, asi como tambien de
redes y sistemas para su distribucion, ayudo a lograr una mayor flexibilidad en la ubicacion de
los ambitos productivos. A partir de ese momento para lograr el movimiento de una maquina,
por ejemplo, fue necesario aprovechar el movimiento del viento o del agua, transformarlo
en electricidad, transportar esta electricidad a traves de redes de cables, para luego volver a
transformarla en movimiento mediante los motores que poseen las maquinas. Asi, los siste-
mas de generacion y distribucion de electricidad pueden ser entendidos como sistemas pen-
sados para transportar la energia y para poder utilizarla alli donde se necesite.

En la actualidad, existe una tendencia a promover la autogeneracion de energia electrica me-
diante el uso de fuentes renovables, asi como también se torna preciso promover la posibi-
lidad de compartir, a través de las redes, la energia autogenerada, constituyendose lo que se
conoce como redes de generacion distribuida de la energia o el “prosumo” de energia.

Alo |argo de esta propuesta de actividades se p|antea el abordaje delas siguientes preguntas:

Ministerio de Educaciéon del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires
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-

:Como han ido cambiando las fuentes de energia y sus usos? ; Cual es la situacion actual? ;Qué cambios

se estan comenzando a producir en las formas de generar, distribuir y consumir energia eléctrica? ;Que es
un “prosumidor” de energia? ; Qué desafios implica para la sociedad y para el ambiente?

El abordaje de esta tematica desde una perspectiva areal busca p|antear|a desde diferentes
éngu|os para contribuir a una mayor comprensién de los procesos sociales y tecnolégicos
en torno al uso y la transformacion de energia.

Desde Geografia, la puesta en valor de recursos naturales, la construccion de ambientes a partir
de estos y las problematicas ambientales generadas a partir de su uso (cambio climatico, efecto
invernadero, contaminacion, etc.) son temas de significativa importancia disciplinar y propues-
tos para su abordaje en el Disenio Curricular de la Jurisdiccion. Precisamente, el petroleo es pues-
to en valor como un factor clave en la produccion de los espacios desde la aparicion del motor a
combustion y, desde una vision contemporanea, es indisociable de la generacion de problemas
ambientales. Desde esta perspectiva, el proposito disciplinar es aportar al conocimiento del im-
pacto espacial de la puesta en valor del petroleo y de como el cambio tecnologico puede impac-
tar en esa valorizacion a la vez que atenuar o profundizar las consecuencias para el ambiente de
su uso. Especificamente, desde las actividades propuestas se realiza un tratamiento informativo
sobre el consumo y produccion de petroleo, y una estrategia de busqueda y sistematizacion de
informacion sobre las consecuencias para el ambiente de su uso.

Desde Educacion Tecnologica, los procesos de generacion, transporte, distribucion y con-
sumo de energa eléctrica constituyen tematicas que se proponen en el Diseno Curricular
de la jurisdiccion para ser abordadas como parte del bloque tematico denominado “Los
Procesos y las Tecnologias de Produccion”. Se parte de una perspectiva diacronica orien-
tada a reconocer como determinados cambios e innovaciones tecnologicas fueron influ-
yendo a través del tiempo en los modos de organizar los procesos de produccion. Mediante
esta mirada se propone favorecer en los estudiantes las condiciones para que comprendan
y valoren la importancia de la energia electrica como un medio para transportar los recur-
sos energeéticos, desde el lugar donde se disponen hasta el lugar donde se necesitan. A lo
largo de la secuencia didactica, se van proponiendo situaciones de ensenanza que generan
la necesidad de poner en juego capacidades de analisis que interrelacionan aspectos espe-
cificamente técnicos con factores ambientales, economicos y sociales.

Desde Educacion Digital se propone que los estudiantes puedan desarrollar las competen-
cias necesarias para realizar un uso critico vy significativo de las tecnologias digitales. Para
ello, y seginlo planteado en el “Marco para la Educacion Digital” del Diseno Curricular de la
NES, es preciso pensarlas aqui en tanto recursos disponibles para potenciar los procesos de
aprendizaje y la construccion de conocimiento, en forma articulada y contextualizada con
las areas de conocimiento, y de manera transversal.
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Area Ciencias Sociales y Humanidades

Geografia
Contenidos troncales Objetivos de aprendizaje
Puesta en valor de los recursos naturales y Analisis de informacion.
construccion historica de los ambientes. Pensamiento critico.

Recursos renovables y no renovables.
Problematicas ambientales vinculadas al manejo de
los recursos naturales.

Educacion Digital

Competencias digitales involucradas Objetivos de aprendizaje
Habilidad para buscar y seleccionar Buscar y seleccionar informacion en internet acorde al tema
informacion. trabajado.
Creatividad. Conocer, analizar y crear narrativas digitales vinculadas a la cuestion
Comunicacion efectiva. de la energia, tales como presentaciones, videos, infografias.

Colaboracion.

Area Ciencias Sociales y Humanidades

Educacion Tecnologica

Contenidos troncales Objetivos de aprendizaje
El uso de energias renovables. Analisis de informacion.
g
De la generacion de energia centralizada a la Pensamiento critico
generacién distribuida. Trabajo colaborativo.
El prosumidor de energia. Analisis de casos.
P g

Resolucion de problemas.
Produccion y comunicacion de informacion tecnica.

Educacion Digital

Competencias digitales involucradas Objetivos de aprendizaje
Habilidad para buscar y seleccionar Buscar y seleccionar informacion en internet acorde al tema
informacion. trabajado.
Creatividad. Conocer, analizar y crear narrativas digitales vinculadas a la cuestion
Comunicacion efectiva. de la energia, tales como presentaciones, videos, infografias.

Colaboracion.
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Objetivos de aprendizaje

Al finalizar, los estudiantes seran capaces de:

* ldentificar los principales paises productores y consumidores de petroleo y entender de
quée manera intervienen en la definicion del precio de la energia generada a partir de dicho
recurso.

* |dentificar problematicas ambientales, soluciones propuestas y actores intervinientes en
relacion con la energia generada a partir de recursos naturales no renovables, particular-
mente el petroleo.

* Relacionar los cambios en la organizacion y localizacion de los procesos de produccion con
las innovaciones en las formas de acceder a los recursos energéticos.

* Reconocer la importancia de la energia eléctrica como un medio para transportar los re-
Cursos energeticos.

* Analizar fortalezas y debilidades de las energias renovables.

* Valorar los efectos ambientales, sociales y economicos de la generacion distribuida de
energia eléctrica.

* Buscary seleccionar informacion en internet acorde al tema trabajado.

* Conocer, analizar y crear narrativas digitales vinculadas a la cuestion de la energia, tales
como presentaciones, videos, infografias.

G.C.AB.A. | Ministerio de Educacién | Subsecretaria de Planeamiento e Innovacién Educativa.
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Actividades

Actividad 1. Visualizacién y discusion
del video “El futuro de la energia”
(Geografia, Educacién Tecnolégica, Educacion Digital) ('b\,

|

Actividad 2. Consumidores de energia:
el caso del petréleo /

(Geografia, Educacién Tecnoldgica, Educacion Digital)

Actividad 3. Energia y produccién
(Educacion Tecnoldgica, Educacion Digital)
b
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Actividad 4. El rol de
los actores sociales
(Geografia, Educacion Tecnologica,

Educacién Digital)
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Geograria

Educacién Tecnoldgica

Educacion Digital La energia como insumo y como producto

Actividad 1.
Visualizacion y discusién del video

“El futuro de la energia”

Geografia - Educacion Tecnologica - Educacion Digital

Contenidos abordados:

Geografia: al ser introductoria, esta actividad incluye todos los contenidos pensados para Geografia:
« Puesta en valor de los recursos naturales y la construccion historica de los ambientes.

« Recursos renovables y no renovables.

« Problematicas ambientales vinculadas al manejo de los recursos naturales.

Educacion Tecnologica

» Recursos energéticos. Disponibilidad. Recursos renovables y no renovables. Problematicas asociadas al
consumo de la energia.

Modo de organizacion: en pequenos grupos.

Modos de conocer: interpretacion de datos a través de recursos digitales.

Recursos: dispositivos digitales, graficador digital de lineas de tiempo y conexion a internet.

Enun primer momento se propone la visualizacion y la discusion del video “El futuro de la
energia’, de Alexis Caporale/TEDxUBA. Luego de la visualizacion del video, se presenta

una serie de consignas para trabajar en clase.

Consignas para los estudiantes

a. Busquen informacion en internet sobre el orador. ;Cual es su formacion de base? ;Cual es
su trayectoria laboral? ;Cual es su vinculo con la tematica de la conferencia?

b. Realicen una linea de tiempo en la que se identifiquen las distintas fuentes de energia que
menciona el disertante y los cambios en el consumo. La [inea de tiempo puede ser realizada
con recursos digitales, incluyendo materiales multimediales, o de la manera tradicional.

c. ;Pueden identificar algunas conclusiones o tendencias a partir de la lectura de la linea de
tiempo?

d. ;Qué datos sobre la desigualdad en el uso de energia menciona? ;Por qué les parece que
afirma que la desigualdad en el uso de energia no es solo un problema tecnologico, sino que
involucra cuestiones politicas, economicas y sociales?
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De acuerdo con la informacion mencionada sobre la generacion natural del petré|eo y el
gas, ;por qué el petroleo y el gas son considerados recursos naturales no renovables?

épor qué el orador senala que el problema del petré|eo como fuente de energia no es su
disponibi|idad sino las consecuencias ambientales de su uso?

éCué|es son los desafios que enfrenta el uso de la energia renovable de acuerdo con los

argumentos propuestos por Alexis Caporale?

Tiki-Toki: aplicacién online para crear lineas de tiempo de manera colaborativa.

Bancos de imagenes de uso libre
Flickr Creative Commons
Wikimedia Commons
Creative Commons Search

Bancos de sonido y musica de uso libre
Jamendo
SoundCloud Creative Commons
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Actividad 2.
Consumidores de energia:
el caso del petréleo

Geografia - Educacion Tecnologica - Educacion Digital
Contenidos abordados:
Geografia
Puesta en valor de los recursos naturales.
Problematicas ambientales vinculadas al manejo de los recursos naturales.
Puesta en valor de los recursos naturales y la construccion historica de los ambientes.
Educacion Tecnologica

Uso del petréleo como combustible.
Modo de organizacion: en pequenos grupos 'y en dos grupos segln el momento de la actividad.

Modos de conocer: interpretacion de datos a partir de recursos digitales.
Recursos: dispositivos digitales, editor de presentaciones y conexion a internet.

Tiempo estimado de desarrollo: dos o tres clases.

Retomando ideas generales planteadas en el video de la primera actividad, se propone rea-
lizar una nueva aproximacion a la tematica del petroleo. En esta vuelta al tema se busca
resaltar la crisis de este recurso asociada a su escasez y la necesidad global de desarrollar
nuevas tecnologias que permitan lograr una mayor eficiencia en su uso. Para el planteo de
esta introduccion general por parte del docente, se puede recurrir al uso de ejemplos tales
como los cambios en los motores de autos, la mezcla con el uso de biocombustibles y las
mejoras tecnologicas asociadas a la extraccion del petroleo.

La actividad esta organizada en dos partes. En la primera, se propone profundizar sobre la
situacion en la produccion y consumo de petroleo y gas para, luego, en la segunda, avanzar
sobre las consecuencias ambientales de su uso.

Se sugiere que la introduccion general a la actividad este vinculada al uso cotidiano de los
derivados del petroleo o, en otros terminos, a su importancia en nuestra vida diaria. Por
ejemplo, el combustible necesario para nuestra movilidad diaria, el transporte de los ali-
mentos que consumimos todos los dias y el resto de los bienes de consumo y uso cotidiano;
para su produccion (el combustible de los tractores, las maquinarias, etc.), e incluso para la
generacion de energia eléctrica, entre otros tantos usos.
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A partir de esta primera tarea se propone el trabajo en pequenos grupos, de hasta tres es-
tudiantes, para que indaguen sobre las caracteristicas del petroleo.

Realicen un listado de hasta diez actividades en las que sea necesario el uso de petroleo
q P
como fuente de energia.
A partir de una blUsqgueda general en internet. identifiquen informacion que les permita
P q 8 ) q q P
responder las siguientes preguntas:
éCémo ha sido la evolucion del consumo global de petr6|eo en los Gltimos 50 anos?
d‘Cuéles son los principales cinco paises consumidores y cuales son los principales pro-
ductores?
:Cuales son los principales cinco paises exportadores de petroleo v cuales son los
3 P P P P P Y
principales importadores?
Junto con sus companeros de grupo seleccionen una de las siguientes afirmaciones, acuer-
den si es verdadera o falsa Yy propongan unajustiﬂcacién de su eleccion para ser presentada
al resto de la clase:
Hay paises que se ubican como los principales productores y también importadores de
petroleo, porque sus actividades productivas requieren de mas energia de la que pue-
den proveerse.
| os principa|es paises importadores y consumidores de petré|eo ven afectada su eco-
nomia ante una suba en el precio de este recurso, porque la energia que requieren para
el desarrollo de la mayor parte de sus actividades productivas se encarece.
| d llo de | te d tividad duct

Luego de un tiempo de trabajo considerado adecuado por el docente (podrian ser 30 minu-
tos), cada uno de los grupos expondra sus respuestas al resto de la clase. Se sugiere al docen-
te promover la discusion sobre las justificaciones que los estudiantes dieron a las afirmaciones
seleccionadas (estas también pueden haber sido asignadas para una mejor distribucion en la
clase). Tambien se puede promover la discusion a partir del planteo de alguno de los siguientes
temas (o de ambos):
El poder de los paises productores en la definicion del precio del petroleo, enfatizando
el caracter estratégico de este producto en la economia de las naciones (particular-
mente de las mas poderosas) y como esto esta asociado a la diferenciacion entre los
productores de petroleo y los consumidores de petroleo.
La relacion entre la problematica del petroleo y el ambito local, promoviendo la idea de
que en el contexto de la economia basada en este recurso somos consumidores netos
de energia, porque no tenemos nada que ver con su produccion. ;Qué ventajas y des-
ventajas tiene ser tan dependientes de la energia”?

Ministerio de Educaciéon del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires
08-04-2026




G.C.AB.A. | Ministerio de Educacién | Subsecretaria de Planeamiento e Innovacién Educativa.

Geograria

Educacion Tecnoldgica

Educacion Digital

Esta segunda parte tiene por objetivo profundizar los temas tratados en la primera parte e
involucrar la dimension ambiental en el analisis. Para esto, se propone que los estudiantes
elaboren un informe que, en contexto simulado, deberian presentar como asesores de un
organismo internacional (por ejemplo: Naciones Unidas o la Organizacion de Estados Ame-
ricanos) interesado en conocer con mayor profundidad el tema. En el informe se identifican
dos secciones: una donde se incluiran las respuestas a las preguntas trabajadas en la primera
parte de la actividad que involucran los temas discutidos en la clase, y otra, en la que se abor-
dan problematicas ambientales resultantes de la produccion y consumo del petroleo.

El informe podra tener dos formatos a eleccion del docente. Uno escrito, de tipo tradicio-
nal, en el que se incluyan las respuestas a las consignas que se mencionan debajo. El otro
consiste en la elaboracion de una presentacion digital elaborada a partir de la utilizacion
de un entorno colaborativo (por ejemplo, Prezi) en el que se incluyan de manera dinamica
respuestas a los interrogantes propuestos. En ambos casos se considera la presentacion al
resto de la clase de los resultados del informe.

Respecto de la primera parte del informe, se sugiere que los estudiantes incluyan:
Datos e informacion que complemente lo trabajado en clase a partir de la realizacion de
una busqueda orientada.
Cuestiones que hayan sido discutidas en clase sobre el tema, incluso aportadas por otros
grupos, durante la discusion de la primera parte.
Datos generales mencionados en el video introductorio de este documento.

En relacion con la segunda parte del informe, se sugiere que los estudiantes realicen bds-
quedas orientadas de informacion. Para esto, deben considerar que el trabajo sera pre-
sentado ante un organismo internacional interesado en profundizar sobre el petroleo y su
importancia en la economia, pero también en su impacto en el ambiente.

Elaboren un informe breve, de no mas de dos paginas, recurriendo a la informacion traba-
jada y discutida en clase en la primera parte de esta actividad. Este informe debera tener la
siguiente organizacién:
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Introduccion: la importancia del petroleo en la vida cotidiana.
P P
El petr6|eo en el mundo: comp|etar esta seccion con la informacion trabajada durante la
actividad anterior (principales paises productores, consumidores, importadores y exporta-
dores: efectos en la variacion del precio del petroleo, etc.).
) P P )
El petr6|eo y el medio ambiente: a partir de una bt]squeda orientada se pide que el informe
aporte datos sobre las siguientes inquietudes referidas al efecto ambiental de la produccién
y CONsumo de petr6|eo:
éCué|es son los prob|emas ambientales asociados al consumo de la energ?a derivada del
petroleo? ;Que impacto tienen en nuestra vida cotidiana este tipo de problemas?
;Qué medidas se han adoptado para visibilizar estas problematicas? ;Quiénes las llevan
a cabo?
;Qué tipo acciones se estan implementando para resolver o atenuar los problemas am-
bientales asociados al petr6|eo como fuente de energ?a? éCué|es de ellas imp|ican que

cambiemos nuestra condicion de “consumidores de energfa”?

Presenten sus informes al resto de la clase. Luego, vuelvan a ver el video con el que se inicio
la actividad (El futuro de la energia de Alexis Caporale/TEDxUBA) v discutan/debatan en
S P Y
grupos en torno al tema y a las siguientes preguntas:
;Qué informacion y datos, luego de la investigacion realizada por todos, aportarian a la
charla?
;Qué aspectos abordados en la charla no fueron (o lo fueron parcialmente) conside-

rados en los informes?

Por dltimo, elaboraran un video con informacion para complementar la charla de Alexis
Caporale. A partir de lo acordado en el grupo, el video debe durar un minuto a modo de
epilogo con formato similar al de la charla de Alexis Caporale (un voluntario sera el encar-
gado de expresar las ideas del grupo en el video). En esta produccion deberan incluirse las
reflexiones realizadas por el grupo en relacion con la tematica y aquellas cuestiones que

G.C.AB.A. | Ministerio de Educacién | Subsecretaria de Planeamiento e Innovacién Educativa.

aportarian a la charla.

Ministerio de Educaciéon del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires
08-04-2026



Geograria

Educacion Tecnoldgica

Educacion Digital

Al finalizar la actividad, se espera que los estudiantes sean capaces de:
Apreciar laimportancia del petroleo como fuente de energia en lo cotidiano.
[dentificar y localizar en un planisferio los principales paises consumidores, importadores,
productores y exportadores de petroleo.
Evaluar la incidencia en la economia de un pais de la variacion en el precio del petroleo.
[dentificar las principales problematicas ambientales asociadas a la produccion y al uso del
petroleo.

Presentaciones colaborativas
Prezi: Aplicacion para crear y compartir presentaciones en linea.
Presentaciones de Google Drive: Servicio que permite crear, editar, almacenar y
compartir presentaciones, sincronizarlas en todos los dispositivos y trabajar colabo-
rativamente.
Powtoon: Aplicacion para crear videos y presentaciones animadas.
Material sobre blsquedas criteriosas en internet (Campus Virtual de INTEC).
Material para la realizacion audiovisual (Campus Virtual de INTEC).

G.C.AB.A. | Ministerio de Educacién | Subsecretaria de Planeamiento e Innovacién Educativa.
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La energia como insumo y como producto

Actividad 3.

Energia y produccién

Educacion Tecnologica - Educacion Digital

Contenidos abordados:

La energia en los procesos de produccion.

Influencias de las posibilidades de acceso a los recursos energéticos, sobre la organizacion y la localizacion
de la produccion.

El rol de la energia eléctrica como medio para transportar los recursos energéticos.

Fortalezas y debilidades de las energias renovables.

Efectos ambientales, sociales y economicos de la generacion distribuida de energia eléctrica.

Modo de organizacion: en pequenos grupos y en dos grupos segin el momento de la actividad.

Modos de conocer: interpretacion de datos a partir de recursos digitales.

Recursos: dispositivos, procesador de texto, graficador de diagramas, conexion a internet.

Primera parte

En las siguientes imagenes se presentan diferentes ambitos de produccion. En ellos se pue-
den reconocer personas, mecanismos y maquinas, organizados de modo tal de poder ela-
borar productos a partir de insumos materiales. Si bien estos talleres y fabricas difieren bas-
tante de los que podemos encontrar actualmente, todos ellos (tanto los de ayer como los
de hoy) tienen algunas caracteristicas en comin. Una de ellas es la necesidad de disponer
de algln tipo de energia para hacer funcionar a las maquinas.

Consignas para los estudiantes

a. Observen atentamente las imagenes y, sobre la base de la informacion que puedan encon-
trar en internet, respondan las preguntas a continuacion:
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La energia como insumo y como producto
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Piedras de moler

La corriente
mueve la rueda

Poste que mueve la
piedra de moler

Elagua es
devuelta al rio

Rueda de palas que gira

por la fuerza del agua

-

Molino de agua. La energfa proveniente de una rueda
hidraulica (molino de agua) se utiliza para moler granos.
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La energia como insumo y como producto
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Antigua fabrica textil. La energia proviene de una maquina de vapor. Mediante ejes, correas y poleas se transmite
el movimiento a los diferentes puestos de trabajo.
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. ;Cuales son los recursos energéticos utilizados en cada uno de los tres casos? Para po-
1. ;Cual | gét tilizad d delos t ? Parap
er responder, seguramente deberan indagar acerca de cuales eran los tipos de com-
d ponder, seg te deb dag d | los tipos d
ustibles necesarios para hacer funcionar las maquinas de vapor v de donde provenian
bustibl P h fi | q d por y de dond P
esos combustibles.
2. Justiﬂquen la validez de las siguientes afirmaciones:
« “El desarrollo de |a méquina de vapor permitié disponer de mayor flexibilidad para la
ubicacion de los ambitos de produccién”.
+ “Estos cambios, en relacion con la localizacion de los talleres y fabricas, tuvieron as-
pectos convenientes, pero también generaron nuevas problematicas (tanto sociales
como ambientales).”
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La energia como insumo y como producto

+ "Para que las ventajas del uso de las maquinas de vapor pudieran hacerse realidad,
fue necesario disponer de un gran desarrollo en los sistemas de transporte de los
recursos energeticos’.

3. ;Qué relacion puede establecerse entre el desarrollo del ferrocarril y la maquina de va-
por? ;Puede afirmarse que ambos desarrollos se impulsaron mutuamente? ;Por qué?

4. ;Qué rol jugaba el agua en la generacion de energia necesaria para hacer funcionar las ma-
quinas de vapor? ;Como se resolvia la necesidad de disponer de grandes cantidades de agua?

Segunda parte
Consignas para los estudiantes

En la siguiente imagen se ve una fabrica en la que las maquinas son energizadas mediante
electricidad. Cada maquina poseia un motor eléctrico que recibia, a través de cables, la
energia eléctrica generada, en la misma fabrica, mediante una maquina de vapor.

Cada maquina tiene su propio motor eléctrico al que la energja llega a través de cables. Ya no son necesarios los
gjes, las poleas y las correas.
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Observen atentamente las imagenes y, sobre la base de la informacion que puedan encon-

trar en internet, respondan las siguientes preguntas:
Previamente al uso de la electricidad en las fabricas, ;a través de que medios se transmi-
tia el movimiento proveniente de la maquina de vapor a cada una de las méquinas? épor
qué puede afirmarse que E posibilidad de que cada méquina pudiera tener su propia
motorizacion permitio flexibilizar el modo de ubicar las maquinas dentro de las fabricas?
d’Cémo inﬂuyé esto en la manera en que comenzaron a cambiar las formas de organizar
los procesos de produccién?

Observen atentamente el diagrama de bloques dela imagen anteriory describanlo me-

diante un texto que incluya las palabras utilizadas en el diagrama. Expliquen, tambien,

por qué puede afirmarse que la electricidad, en estos casos, es utilizada como una es-

trategia para transportar movimientos desde donde se encuentran los recursos energe-

ticos hasta donde se necesita utilizarlos.

G.C.AB.A. | Ministerio de Educacién | Subsecretaria de Planeamiento e Innovacién Educativa.

Ministerio de Educaciéon del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires
08-04-2026



Educacién Tecnoldgica

Educacion Digital

La energia como insumo y como producto

Tercera parte

Consignas para los estudiantes

En la siguiente imagen puede verse una gran central que genera energia eléctrica a partir
de la fuerza proveniente de grandes corrientes de agua. Mediante un sistema de distribu-
cion de electricidad formado por cables, torres y estaciones transformadoras, la energia es
transportada hasta donde se la necesita (ciudades, establecimientos productivos, etcétera).

Embalse Tendido electrico

Agua en movimiento

La caida del agua produce el movimiento de la turbina (como en el caso de la rueda
hidraulica). Este movimiento se transforma en electricidad en el generador. La electricidad
se distribuye a traves de la red, luego de pasar por las estaciones transformadoras.

G.C.AB.A. | Ministerio de Educacién | Subsecretaria de Planeamiento e Innovacién Educativa.

Energia
eléctrica

—_ Generador —_

Agua Movimiento

Represa

c. Observen atentamente las imagenesy, sobre la base de la informacion que puedan encon-
trar en internet, respondan a las siguientes preguntas:

1. ;Cuales son los diferentes tipos de centrales generadoras de energia eléctrica que exis-
ten en la Argentina? ;Qué tipo de recurso energeético utiliza cada una? ;Cuales de ellas
utilizan recursos renovables? ;Qué ventajas y desventajas tiene cada, en relacion con el
impacto ambiental?

Ministerio de Educacion del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires
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Analicen las caracteristicas, ventajas y desventajas de la generacion de electricidad a
través de paneles solares. ;Y de generadores edlicos?

Busquen ejemplos de ambitos (casas, escuelas, talleres, etc.) que generen su propia
energia eléctrica a partir de algln recurso renovable. Identifiquen las ventajas v las limi-
taciones que poseen estas formas locales y alternativas de generar electricidad.

Para generar diagramas de blogues
Word: procesador de textos de Microsoft Office.
Draw.io: aplicacion online para graficar diagramas de bloques.
Cmaplools: aplicacion para realizar mapas conceptuales. No necesita conexion a internet.
Material sobre bisquedas criteriosas en internet  (Campus Virtual de INTEC).

La propuesta es mirar el siguiente video: La energia del manana, de Leandro Magri/TEDx
Colonia del Sacramento, que retoma la tematica abordada en la charla TED presentada al
comienzo. En este caso se profundiza sobre el uso de la energia solar y se propone (sobre el
final del video) una alternativa de solucion al problema energético, conocida con el nombre
de generacion distribuida de energja.

La idea es comprender que es la generacion distribuida de energia, que ventajas tiene y
cuales son sus limitaciones. Para responder a estos interrogantes les proponemos ingre-
sar a e-renova (energias renovables para la gente) del INTI (Instituto Nacional de Tec-
nologia Industrial). Recorriendo el enlace podran acceder a noticias periodisticas, sitios

G.C.AB.A. | Ministerio de Educacién | Subsecretaria de Planeamiento e Innovacién Educativa.

web y videos con abundante informacion sobre la tematica.

Para orientarse en el analisis de la infografia, pueden responder el siguiente cuestionario,
utilizando también la informacion brindada en el menG de enlaces:
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Video La generacion eléctrica distribuida, en canal de Youlube de Endesa Educa.
Julian Tuccillo. Por una ley que haga posible la revolucion de los “prosumidores”, en
La Nacion, 13 de febrero de 2017.

Generacion distribuida, en Endesa Educa.

Energia edlica para el hogar, en erenovable.com.

Marcelo Alvarez. Nueva ley de energias renovables: por qué autogenerar en los
hogares, comercios e industrias, en Telam, 22 de agosto de 2017.

Internet de la Energia, el revulsivo de la nueva economia, en Ecolnteligencia, 21 de

febrero de 2012.

;Por que se dice que, normalmente, la generacion de energia eléctrica es unidireccio-
nal? ;Quienes suelen generar la energia eléctrica?

Mencionen ejemplos en los cuales se pueda reconocer que un consumidor de energfa
tambien puede producirla.

(;Cémo exp|icar?an el signiﬂcado del término “prosumidor”?

Nombren a|gunas de las tecnologfas que se utilizan para E produccién de energia local
(produccién en los mismos |ugares en donde se la necesita consumir).

Observen la siguiente imagen: ;qué indican las flechas azules? ;Qué indican las flechas
rojas? (;Puede afirmarse que esta vivienda es prosumidora de energ?a? (;Por qué?
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Educacién Digital

;Cuales son los aspectos principales de la legislacion que promueve la generacion distri-
buida de energia?

,Qué nuevas funcionalidades deberan incorporar los medidores de consumo energético
en los hogares prosumidores?

,Cuales serian las ventajas de la generacion distribuida de energia? ;Qué impacto puede
tener sobre los costos asociados a la energia eléctrica y sobre el consumo de la misma?
;Por que piensan que a esta nueva forma de generar, consumir y compartir energia se
la conoce con el nombre de la internet de la energia o energia 2.07? Para responder a esta

pregunta te sugerimos investigar la historia de internet y, fundamentalmente, el cambio

de laweb 1.0 alaweb 2.0.

Se sugiere armar un mural digita| para organizar la informacion.
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Geograria

Educacién Tecnoldgica

Educacion Digital La energia como insumo y como producto

Actividad 4.
El rol de los actores sociales

Geografia - Educacion Tecnologica - Educacion Digital

Retomando el informe elaborado en torno al uso del petroleo y su impacto ambiental y el
video El futuro de la energia de Alexis Caporale/ TEDxUBA, y luego de comprender las ca-
racteristicas principales de la llamada energia 2.0 y de analizar sus ventajas y desventajas,
sus fortalezas y debilidades desde diferentes perspectivas, se propone como actividad de
cierre profundizar sobre el rol que asumen diferentes actores sociales en torno a la configu-
racion de la energia como insumo y como producto. Mas precisamente, que los estudiantes
integren lo trabajado en todo el documento profundizando en aspectos que, brevemente,
fueron desarrollados en la primera actividad asociados a que el uso de energia no solo esta
relacionado con aspectos tecnologicos, sino tambien con aspectos economicos, politicos y

soclales.

Para esto, se propone que la clase sea dividida en los siguientes grupos que refieren a los
principales actores vinculados al uso y la generacion de energia:

* Empresas distribuidoras de energia electrica

¢ Organizaciones ambientalistas

¢ Usuarios y consumidores de electricidad

* Fabricantes de paneles solares o turbinas edlicas

* Estado
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Cada uno de los grupos debera indagar y armar una presentacion sobre la posicion del
actor que representa en relacion con: el petroleo, las energias renovables v la generacion
de energia 2.0. Durante la presentacion de cada grupo, los otros deberan formular uno o
dos interrogantes, desde la perspectiva del rol que representan. Luego de la exposicion de
los grupos, se sugiere al docente destacar la existencia de diferentes intereses en torno al
tema de la energia, y la necesidad de generar acuerdos y lograr instancias en las que pre-
valezca el bien comln antes que los intereses particulares de los actores mas poderosos
en la negociacion.
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Educacion Digital

Preguntas para el actor asignado al grupo:
¢'Esté Interesado en que los paises puedan producir E energ?a que consumen sin nece-
sidad de tener que recurrir a E importacién de petréleo? éEs para todos los casos igual?
: X,
;Por qué: R |
¢'Le interesa que los usuarios individuales (los hogares) puedan produar E energia que
consumen y comercializar sus excedentes? éPor qué?

;Que importancia le asigna a las problematicas ambientales asociadas al petroleo? ;Por qué?

¢'Cué|es es su postura frente al uso de las energias renovables?

Luego de resolver estos interrogantes recurriendo a lo elaborado en actividades previas y a
las blsquedas en internet, elijan una forma de presentar los resultados de esta tarea (video,
infografia, pagina web, etc.). El objetivo de la presentacion es transmitir al resto de la clase,
haciendo uso de argumentacion, la informacion acordada en el grupo sobre la posicion que
puede asumir el actor asignado frente a continuar con la dependencia en el uso del petroleo
o la promocion del uso de fuentes alternativas de energia.

Presentaciones colaborativas
Prezi: aplicacion para crear y compartir presentaciones en linea
Presentaciones de Google Drive: servicio que permite crear, editar, almacenar vy
compartir presentaciones, sincronizarlas en todos los dispositivos y trabajar colabo-
rativamente.
Powtoon: aplicacion para crear videos y presentaciones animadas.
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Infografias y murales interactivos
Canva: aplicacion online para crear contenidos interactivos y dinamicos como ima-
genes, posteres, presentaciones, catalogos, infografias. También se pueden realizar
lineas de tiempo.
Genially: aplicacion online para crear contenidos interactivos y dinamicos como ima-
genes, posteres, presentaciones, catalogos, etcétera.
Padlet: aplicacion para crear infografias y murales interactivos.

Pagina web
Wix: plataForma para crear paginas web

Edicion de video

Windows Live Movie Maker: softvvare para editar videos.
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Se sugiere que la evaluacion de las actividades y de los aprendizajes desarrollados por los
estudiantes en el marco de esta propuesta se organice en dos momentos:
Evaluacion de cada actividad, que recupera el proceso y los productos elaborados en
cada espacio.
Evaluacion integradora de los contenidos abordados en las actividades realizadas.

Es importante destacar algunos aspectos comunes que deben estar presentes en la evalua-

cion de las distintas propuestas:
Explicitar, compartir y dar a conocer los criterios de evaluacion que se usaran para valo-
rar las producciones y los procesos desarrollados en cada taller. Conocer y participar de
la definicion de los criterios para valorar las propias producciones introduce un elemento
orientador que suele permitir a los estudiantes desarrollar estrategias de regulacion, ajuste
y control sobre las propias producciones y las de sus companeros.
Brindar oportunidad a los estudiantes para que autoevallen los aprendizajes y produc-
ciones realizados. Pensar y reconstruir el propio proceso de aprendizaje, ponderando di-
ferentes criterios, es una actividad de alto valor metacognitivo en la que interesa que los
estudiantes se involucren.
Considerar tanto las producciones como el proceso transitado por los estudiantes. En
todas las actividades planteadas resulta importante recuperar no solo las producciones al-
canzadas por los estudiantes, sino tambien los diversos analisis desarrollados.
Valorar tanto los aprendizajes vinculados a cada una de las disciplinas implicadas como
las capacidades y competencias digitales que se pusieron en juego en los distintos talleres
y dispositivos. Es relevante incluir la evaluacion de las estrategias de busqueda, seleccion,
validacion y socializacion de informacion digital adquiridas por los estudiantes. También
interesa considerar la capacidad para construir producciones tanto de modo colaborativo
como individual. Asimismo, se sugiere tener en cuenta las posibilidades para establecer
logicas integrales de creatividad digital y resolucion de problemas.

La evaluacion final de una propuesta de trabajo areal o articulado presenta un doble de-
safio para los equipos docentes. Por un lado, exige construir una mirada integral del pro-
ceso transitado por los estudiantes en los distintos espacios de produccion. Por otro,
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requiere que los docentes compartan criterios, parametros, perspectivas para valorar in-
tegra|mente -y desde miradas comp|ementarias o afines— los procesos y producciones
que fueron elaborando los estudiantes.

En este material se plantea una actividad integradora en la que se propone una indagacion
sobre el rol asumido por diferentes actores sociales en torno al problema del consumo de
energia y la realizacion de una presentacion que dé cuenta de esta perspectiva. Se espera
que los estudiantes junto con los docentes puedan seleccionar alguna herramienta digital
que permita la elaboracion de una sintesis de argumentos y posiciones sobre el tema en
cuestion, y que de este modo logren comunicar la informacion de manera claray pertinen-
te al resto de sus companeros.

A continuacion, se presenta una rubrica para orientar la evaluacion de la indagacion v la
presentacion colaborativa que realizaran los estudiantes como trabajo integrador de esta
propuesta. La ribrica es un instrumento que redne dimensiones a considerar. £n este caso,
se identifican algunas de las capacidades que intervienen en los distintos dispositivos de
trabajo y una descripcion de niveles de desempeno posibles. Se trata de formulaciones ge-
néricas que permiten focalizar la mirada sobre algunos aspectos de las producciones de los
estudiantes y que podran ser enriquecidas y adaptadas en funcion de particularidades de
cada espacio curricular.

Su apropiada utilizacion requiere una mirada compartida entre los docentes a cargo de la
propuesta y el coordinador del area. El espacio ideal para la utilizacion de este tipo de ins-
trumento es el consejo de clase en el marco del cual se espera un trabajo genuino en equi-
po, en el que los participantes tengan disponibilidad para el intercambio, para contemplar
perspectivas y puntos de vista diferentes, asi como capacidad para tolerar discrepancias y
conciliar distintos posicionamientos. La tarea que desarrolla el consejo de clase no se tra-
ta de la yuxtaposicion de opiniones o notas, sino de la construccion conjunta de criterios
y juicios evaluativos para la toma de decisiones desde una mirada integral. Se valoran los
desempenos v las producciones de los estudiantes en las distintas actividades.

Resulta central comunicar claramente a los estudiantes, desde el inicio, los criterios de
evaluacion, para promover asi instancias que les permitan conocer y comprender las di-
mensiones consideradas a la vez que reflexionar sobre sus aprendizajes. Asimismo, podran
proponerse instancias de coevaluacion en las que aporten su mirada en la evaluacion de los
companeros, con la misma logica y sentido con que analizan su propio desempeno y sus lo-
gros. De este modo, en la evaluacion confluyen distintas perspectivas: la del docente, quien
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realiza la devolucion y aportes de un experto; la de los companeros, quienes consideran el

proceso realizado desde la mirada de un par; y la del propio estudiante, quien, contemplan-

do las otras voces, avanza en identificar logros vy aspectos a mejorar.
Zres e d

Capacidades

Seleccion y
analisis de la
informacion

Comunicacion

Pensamiento
critico,
argumentacion y
toma de posicion
sobre los temas
abordados

Trabajo

colaborativo

No logra seleccionar
la informacion para
el desarrollo de la
propuesta.

No analiza los datos
relevados.

Durante la presentacion
de la produccion
elaborada, no puede
expresar de forma clara
y precisa la informacion
relevada.

No se tiene en cuenta la
intencion, el contexto'y
el destinatario.

Durante el desarrollo
de la tarea no suele
presentar su punto de
vista sobre los temas
abordados y no logra
relacionarlos con los
contenidos vistos en las
actividades presentadas.
Le resulta dificultoso
preguntar aquello que le
genera inquietud.

Durante el desarrollo
de la propuesta se
observa acotada
capacidad para trabajar
con otros, respetar
acuerdos y plazos,
asumir diferentes roles,
considerar diversidad
de opiniones, posturas y
puntos de vista.

Niveles de desempeno

Selecciona la informacion
para el desarrollo de la
propuesta sin demasiados
criterios de base.

Analiza los datos relevados
con cierta dificultad.

Durante la presentacion
de la produccion elaborada
puede expresar, con
algunas dificultades, la
informacion relevada.

No siempre se tiene en
cuenta la intencion, el
contexto y el destinatario.

Cuando se lo consulta,
presenta su punto de vista
sobre los temas abordados
durante la tarea y lo
relaciona superficialmente
con los contenidos

vistos en las actividades
presentadas.

En un grupo reducido,
puede preguntar aquello
que le genera inquietud.

Durante el desarrollo de

la propuesta se observa

en algunos momentos
capacidad para trabajar con
otros, respetar acuerdos y
plazos, asumir diferentes
roles, considerar diversidad
de opiniones, posturas y
puntos de vista.

Selecciona con ayuda de
companeros o docentes

la informacion para el
desarrollo de la propuesta.
Analiza los datos relevados
con un buen grado de
claridad y pertinencia.

Durante la presentacion de
la produccion elaborada,
puede expresar en casi todo
momento la informacion
relevada de manera clara'y
precisa.

Se tiene en cuenta casi
siempre la intencion, el
contexto y el destinatario.

Presenta su punto de vista
sobre los temas abordados
durante la tarea y, en algunas
ocasiones, lo relaciona con
los contenidos vistos en las
actividades presentadas.

En un debate grupal,
pregunta aquello que le
genera inquietud.

Durante el desarrollo de la
propuesta se observa casi
siempre la capacidad para
trabajar con otros, respetar
acuerdos y plazos, asumir
diferentes roles, considerar
diversidad de opiniones,
posturas y puntos de vista.
En algunos momentos se
ocupa de organizar la tarea
y el grupo, y recupera las
diferentes iniciativas.
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Selecciona
adecuadamente la
informacion para el
desarrollo de la propuesta.
Analiza los datos relevados
con claridad y pertinencia.

Durante la presentacion
de la produccion
elaborada, puede expresar
de manera clara y precisa
la informacion relevada.
Se tiene en cuenta la
intencion, el contexto y el
destinatario.

Presenta su punto de vista
P

sobre los temas abordados

de forma autoiniciada

y los relaciona con los

contenidos vistos en

las distintas actividades

presentadas.

Pregunta aquello que le

genera inquietud.

Durante el desarrollo de
la propuesta se observa

la capacidad para trabajar
con otros, respetar
acuerdos y plazos,
asumir diferentes roles,
considerar diversidad

de opiniones, posturas y
puntos de vista. Se ocupa
de organizar la tarea y

el grupo, y recupera las
diferentes iniciativas.
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