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¢Qué hay dentro del mate? Las cadenas [l
de valor en el sector yerbatero

Presentacion de la serie

La serie Proyectos NES presenta propuestas que han sido pensadas en el
marco de cada uno de los espacios curriculares del campo de la forma-
cion general, planteando algunas articulaciones posibles con contenidos de
otros espacios curriculares. En este contexto de aislamiento social, preven-
tivo y obligatorio en el que tanto docentes como estudiantes no concurren
de manera presencial a las escuelas, resulta necesario ofrecer estos insu-
MOS Yy recursos para que cada institucion defina y optimice su utilizacion.
La propuesta invita y alienta a la seleccion y organizacion de algunos de
los proyectos en funcidon de los criterios y caracteristicas que cada escuela
defina y priorice. Para ampliar: Recomendaciones para el desarrollo de [os
proyectos NES.

1. Orientaciones para docentes

Contenidos

4 N
Introduccioén a las problemadaticas econdmicas.

* Los sectores de la economia: primario, secundario y terciario. Sus caracte-
risticas y capacidades de generar valor.
* Los agentes econdmicos.
o /
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Articulaciones posibles

Esta propuesta podria articularse también con los contenidos selecciona-
dos los siguientes espacios curriculares del mismo afo:
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Geografia

* Contrastes sociales: poblacion, trabajo y condiciones de vida en América,
y en especial en la Argentina.

e Poblacion urbana vy rural.

* Migraciones pasadas y presentes en la Argentina.

Presentacion del proyecto

Esta propuesta busca introducir a los/las estudiantes en el estudio de los
mercados, sus estructuras, caracteristicas y participantes, a partir de la ex-
ploracion del sector yerbatero. A priori, podria pensarse que el sector se en-
cuadra facilmente en un mercado concentrado, con pocos oferentes, y de
escasa transparencia, comparandolo, por ejemplo, con el paradigma de com-
petencia perfecta. Sin embargo, al adentrarse en su estudio todos estos pre-
juicios se derriban al analizar los procesos de las cadenas de valor. Por ejem-
plo, la produccidén de hoja verde que luego serd “canchada”, cuenta con una
importante cantidad de productores que tienen diez hectareas o menos de
tierra para cultivar. Se ver3a, en el desarrollo del proyecto, que, a medida que
el proceso se acerca al producto final para los/las consumidores/as, la con-
centracion va en aumento, aunque nunca alcanza a ser muy acusada. Para
correrse del sentido comun es que se formula la pregunta, que invita a descu-
brir aquello que esta dentro del mate, permitiendo reconstruir la complejidad
de las cadenas de valor que posee este producto que, en muchos casos, es
de uso cotidiano.

El recorrido por las actividades busca un acercamiento a los contenidos prio-
rizados para este periodo, posibilitando la recuperacion y la articulacion con
otros espacios curriculares. De este modo, el producto final propuesto es
la elaboracion de una infografia que permita comunicar los avances de los
aprendizajes, y que estos aprendizajes puedan ser difundidos y compartidos
en la comunidad escolar con el objetivo de concientizar sobre el consumo
responsable del mate. Asimismo, es una oportunidad de conocer la cadena
de valor del producto y la estructura del mercado de la yerba mate en la
Argentina.
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2. Actividades para estudiantes

¢Qué hay dentro del mate? Las cadenas de valor en el sector
yerbatero

Presentacion del proyecto
Si les preguntamos: éQué hay dentro del mate?, seguramente ustedes
responderan: iYerba! Pero: édComo llega la yerba a nuestras casas?

Con seguridad, la hemos comprado en un comercio, pero: écomo llego
el paguete de yerba mate al comercio? Asi, podriamos seguir en reite-
radas oportunidades hasta llegar, recorriendo el camino hacia atras, al
cultivo del arbol. Este es el tipo de recorrido que tenemos que hacer
para entender, descubrir y estudiar las cadenas de valor en el sector
yerbatero. Las actividades iran guiando un trayecto que culmina con la
elaboraciéon de una infografia que esperamos difundan en su comuni-
dad educativa, a través de las redes sociales, en la que podran contar
“¢Qué hay dentro del mate?”

Antes de comenzar les dejamos “Matear en tiempos de cuarentena”, en
INYM. Instituto Nacional de |la Yerba Mate, donde podran ver algunas
recomendaciones para tomar mate en estos tiempos, porgue lo mas
importante es cuidarnos y cuidar a los demas.

Para guiar el recorrido, les proponemos un juego: imaginen que el
Instituto Nacional de la Yerba Mate esta interesado en difundir, de for-
ma grafica, la importancia que tienen la produccion, la distribucion y
el consumo de la yerba mate. La yerba mate es un arbol ancestral y
posee muchas propiedades medicinales, pero en la situacion actual de
pandemia, el miedo al contagio podria provocar que se deje de consu-
mir. Para ello, los/las convoca a ustedes para participar de un concurso
donde se seleccionara la mejor produccidon de una infografia que reulne,
como caracteristicas fundamentales de la cadena de valor, la informa-
cion mas importante acerca del producto, la claridad expositiva y un
disefo atractivo y creativo para presentar el tema. Ademas, permite a
los/las consumidores/as conocer los beneficios de tomar esta infusidn
con cuidado y sin temor.
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Desarrollo

Actividad 1

a. La pregunta que guia el proyecto es: “¢Qué hay dentro del mate?”
¢Qué piensan que necesitaran saber o averiguar para responder la
pregunta? Listen los aspectos, conocimientos e informaciones que
crean relevantes.

b. Vean los videos “El mate argentino”, en “Yerba Mate. éQué es la yerba
mate?”, y “Como se elabora la yerba para tus mates?”, en “Yerba Mate.
¢Como se produce?”, de Yerba Mate Argentina. Luego, respondan las
siguientes consignas:

» dCuales son las propiedades que posee la yerba mate y que la di-
ferencian de otras infusiones, como el té o el café?

» Describan las propiedades terapéuticas que estan cientificamente
comprobadas.

» Teniendo en cuenta los cuatro procesos para obtener el producto
terminado, épor qué se dice que es 100% natural?

» {En qué consiste el “canchado”?

Actividad 2

a. Antes de realizar estas actividades, es necesario que lean los siguien-
tes textos, que les acerca algunos conceptos de suma importancia
para comprender las actividades propuestas.

El mercado

La sociedad mercantil y, consecuentemente, el capitalismo, tienen
un uso extendido del intercambio; la mayor parte de los productos
gue utilizamos los conseguimos por medio de intercambios mer-
cantiles, es decir, entregamos dinero a cambio de ese bien o ser-
vicio. Estos actos de compra-venta ocurren en diferentes lugares,
fisicos o virtuales, en forma permanente y en simultdneo; no hay
un unico lugar fisico donde se puedan intercambiar productos por
dinero, sin embargo, hay un concepto que engloba a todos esos
lugares y operaciones, el mercado.
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Una primera aproximacion al concepto de mercado requiere des-
pojarlo de la asociacion directa a un lugar fisico; aunque el término
se utiliza para referir, en el lenguaje cotidiano, a un lugar fisico, den-
tro de la ciencia econdmica hace referencia al ambito social donde
se intercambian productos mediante dinero. Los compradores son
identificados como demandantes o consumidores, personas que
desean satisfacer sus necesidades mediante la adquisicion de pro-
ductos; para ello, deben entregar una cierta cantidad de dinero al
vendedor. A esa cantidad de dinero la denominamos precio. Los
vendedores son identificados como oferentes o productores, pue-
den ser personas o empresas que producen bienes y servicios con
la finalidad de obtener un lucro o beneficio. El precio debe superar
los costos de produccion del producto para que el vendedor (ofe-
rente) decida entregar su producto y consiga un beneficio de su
actividad, de otra forma el productor dejara de realizar la actividad
productiva mas temprano que tarde.

Asi las cosas, tenemos que los intercambios mercantiles se reali-
zan en mercados mediante el mecanismo de precios, de modo que
todo consumidor que pueda pagar el precio de un producto podra
acceder al mismo y satisfacer su necesidad. Si no cuenta con la
cantidad de dinero suficiente, su necesidad quedara insatisfecha.
Por este motivo, se afirma que el mecanismo de precios asigna
recursos, coordina las intenciones de productores y consumidores.
Los primeros buscan un beneficio a partir de la venta de productos
y no estdn dispuestos a entregar sus bienes y servicios sin cumplir
su objetivo; para ello, buscaran cobrar el precio mas alto al vender
sus mercancias. Los segundos quieren obtener bienes y servicios
para satisfacer sus necesidades (o deseos) y estan dispuestos a
entregar dinero a cambio, pero pagando el menor precio posible.
En sintesis, vemos que las intenciones de oferentes y demandantes
son opuestas, lo que beneficia a uno perjudica al otro, pero se ne-
cesitan mutuamente, el comprador precisa esos bienes y servicios
para cubrir sus necesidades (o deseos) y el vendedor sabe que
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para ganar dinero debe vender los productos. Asi las cosas, los
precios organizan de esta forma la distribucion de los productos
en la sociedad, regulan el acceso a determinados bienes y ser-
vicios, transformandose en un mecanismo de exclusion de todas
aquellas personas que no puedan pagar los precios de mercado.

Los precios, de esta forma, expresan un mecanismo de raciona-
miento, porque distribuyen las cantidades producidas entre las di-
ferentes personas que las desean o necesitan; de esta forma, los
precios en el mercado deciden quiénes podran consumir y quié-
nes no podran consumir los productos, sin considerar otros valores
como la justicia o la equidad.

Ahora bien, falta incorporar un actor mas a la escena del mercado:
el Estado. Quizas nos resulte muy obvio, pero no se puede comprar
y vender cualquier cosa. Tampoco se puede intercambiar de cual-
guier manera, pensemos en los billetes y monedas que utilizamos
como dinero. Entonces, écudles son las reglas, restricciones y limi-
tes que define la ciencia econdmica para el mercado? Ningunas,
no existe la objetividad cientifica para definirlas, son establecidas
politicamente a partir de valores éticos y morales de las socieda-
des, en diferentes épocas vy lugares. Los mercados siempre estan
sujetos a regulaciones estatales de diferentes tipos y formas, en
otras palabras, el Estado siempre interviene. “Si un mercado pa-
rece libre, solo es porque aceptamos tan incondicionalmente sus
restricciones de base que ya no las vemos” (Chang, 2015).
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Las cadenas de valor

Las cadenas de valor pueden ser entendidas como la secuencia de
actividades que las empresas realizan desde el disefio de un pro-
ducto hasta su venta final.

Habilitan el surgimiento de diferentes producciones, de acuerdo
con las caracteristicas geograficas, pero también con la historia del
lugar, su desarrollo y politicas implementadas para que los recur-
sos y las habilidades necesarias para la realizacion de cierto pro-
ducto estén disponibles a un precio y calidad competitiva respecto
de otros lugares posibles.

Las actividades que comprenden las cadenas de valor abarcan no
solo la produccion tangible (bienes), sino también toda la gama
de servicios involucrados, desde el disefo, la investigacion, hasta
la comercializacion, distribucion y servicio posventa. Cada etapa
de produccion de esta secuencia o conjunto de actividades es res-
ponsable de adicionar valor a la produccion, de ahi que se la deno-
mine como “cadena de valor”.

Este modo de organizaciéon de la produccidon requiere de la exis-
tencia de las llamadas “firmas lideres”, que poseen ciertas capa-
cidades (tecnoldgicas, innovadoras, comercializadoras, financieras
o de desarrollo de marca) dificiimente replicables por competido-
res. Asi, dichas firmas son, de algun modo, responsables de la for-
ma que adoptan las diferentes cadenas de valor, en particular, de
codmo se reparten y coordinan las tareas entre las empresas.
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b.Lean el apartado “Configuracion productiva”, en las paginas 8 y 9 de

Informes de cadena de valor. Yerba mate, del Ministerio de Hacienda y

Finanzas Publicas, y respondan las siguientes consignas:

» Clasifiquen las etapas de produccion de la yerba mate de acuerdo
con los sectores productivos.

» ¢En qué provincias argentinas se encuentran las diferentes etapas
de produccion de la yerba mate? éPor qué piensan que se concen-
tra en esas provincias?

» Desde las provincias productoras, ¢como llega hasta los con-
sumidores la yerba mate? {En qué sector ubican esa actividad
economica?

» ¢Qué productos conocen que se vendan en los comercios, que uti-
licen yerba mate como insumo para ser elaborados?

c. Lean la nota periodistica "Fue récord el consumo de yerba mate en

20197, en Telam, y, luego, respondan las siguientes preguntas:

» dCuantos kilos de yerba mate se consumieron en 2019 dentro de
la Argentina? Estimen el consumo por habitante en nuestro pais.

» La cantidad de yerba mate enviada al consumo final, caumento en
2019 respecto de 20187

» ¢Cual fue la evolucion de la cosecha de hoja verde en 2019 respecto
de 20187

Para profundizar y relacionar con otras materias

Mercados y precios

Para saber mas sobre como funcionan los mercados, en especial
sobre el mecanismo de precios, pueden ver el video “Economia
desde cero. Mercados vy precios (capitulo completo)”, en Canal
Encuentro.

Yerba mate e innovacion

Para saber mas sobre este tema, pueden ver el video “Paradigma
3. Capitulo 4”, en TECtv La Senal de la Ciencia, en especial desde
el minuto 13:51 al minuto 37:12.
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También pueden leer el apartado “Innovacion” , en las paginas 27
y 28 de Informes de cadena de valor. Yerba mate, del Ministerio de
Hacienda y Finanzas Publicas.

Actividad 3

Antes de realizar las siguientes actividades, es necesario que vean el
video “Economia desde cero: Crisis y monopolio (capitulo completo)
- Canal Encuentro”, en Canal Encuentro, que les acercara algunos con-
ceptos de suma importancia para comprender las propuestas.

a. Lean en el informe “Analisis de las condiciones de competencia en el
sector verbatero argentino”, de la Comision Nacional de Defensa de la
Competencia y respondan las siguientes consignas:

» A partir de la informacién en la “Tabla 1. Concentracion en el mer-
cado de yerba mate a nivel minorista (enero 2017)” (pagina 8),
ccual es el porcentaje de concentracion del mercado de las cuatro
principales empresas?

» Vean el “Diagrama 1. Cadena de valor de la yerba mate” (pagina
4), junto con la “Tabla 2. Participacion de mercado de los cuatro
principales establecimientos” (pagina 9), para ubicar los niveles de
concentracion en cada etapa de la cadena de valor. éPor qué pien-
san que los niveles de concentracion aumentan a medida que se
aproxima el producto al consumidor final? (Pista: lean el punto 21
del informe).

» Lean el punto 22 del informe. éPor qué piensan que se relacionan
el precio y las cantidades consumidas de la yerba mate con las
cantidades demandadas de té y de café? éQué relacion pueden es-
tablecer entre los ingresos de los/las consumidores/as y el precio
de estos productos?
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Para profundizar

Un pequeio numero de proveedores conduce a la ineficiencia
social: la competencia imperfecta

Muchos economistas hablan de fallo del mercado cuando existe
un monopolio o un oligopolio; se trata de una situacidn controver-
tida que la economia neoclasica ha bautizado como competencia
imperfecta.

En un mercado con muchos competidores, los productores no tie-
nen libertad para fijar los precios, porque un rival siempre puede re-
bajarlos hasta el punto de que hacerlo aln mas provocaria pérdidas.

Pero una firma monopolistica u oligopolistica tiene poder de mer-
cado para decidir, totalmente en el caso de la primera, parcialmen-
te en el de la segunda, el precio que cobra variando la cantidad
que produce. En el caso del oligopolio, las empresas pueden for-
mar carteles y comportarse como si fueran un monopolio, lo cual
les permite cobrar el precio monopolistico mas alto.

¢Dividir, nacionalizar o regular?: cdmo afrontar la competencia
imperfecta

Se afirma que, si un mercado estd dominado por empresas con
poder de mercado, el gobierno puede intentar reducir la ineficien-
cia en la adjudicacion disminuyendo el poder de mercado de esas
empresas.

G.C.A.B.A. | Ministerio de Educacién | Direccidon General de Planeamiento Educativo | GOC | GOLE.

La mas drastica de esas medidas es dividir a la(s) empresa(s) con
poder de mercado y, de ese modo, aumentar la competencia en el
mercado. Es o que el gobierno estadounidense hizo en 1984 con
AT&T, el gigante del servicio de telefonia, que quedd dividida en
siete “telefonicas bebés”. Lo mas usual es que el gobierno prohiba
gue las firmas monopolisticas formen carteles y conspiren para fijar
los precios.
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También, puede mantener el precio de mercado lo mas cercano
posible al precio que habria prevalecido en una situacion de com-
petencia perfecta.

El caso del monopolio natural, que suele darse en sectores vincu-
lados al suministro de electricidad, agua y gas o a los ferrocarriles,
plantea un desafio Unico. En estos sectores, tener muchos provee-
dores, cada uno con sus propias redes de cableado, caferias o vias
férreas, aumenta de tal manera los costes de produccidén que el
monopolio resulta ser la estrategia mas eficiente. En estos casos, el
gobierno puede crear una empresa publica y gestionarla como si
no fuera un monopolio. Alternativamente, el gobierno puede per-
mitir el monopolio de una firma del sector privado, pero, al mismo
tiempo, regular su manera de fijar los precios, obligdndola a que
éstos equivalgan a los costes por unidad (o costes medios).

Fuente: Chang, H. J. (2015). Economia para el 99% de la poblacion.
Buenos Aires: Debate.

Actividad de cierre

Para finalizar el recorrido, les pedimos que realicen una infografia para
responder a la pregunta inicial del proyecto. Esa respuesta debera
tomar la forma de un titular de un portal de noticias, luego deberan
reflejar los siguientes aspectos de la investigacion:

» Caracteristicas del producto final.

» Ubicacion geografica de la produccion.

» Descripcion de la cadena de valor.

» Datos del consumo de yerba en 2019.

» Principales empresas productoras de yerba mate.

» Debe contener imagenes que muestran el recorrido de la cadena de
valor. Para buscar las imagenes pueden consultar el sitio Yerba Mate

Argentina.
» Recomendaciones para el consumo de mate durante la pandemia.
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Pueden hacer la infografia con la herramienta digital Cmap Tools
(pueden consultar el tutorial de Cmap Tools en el Campus Virtual de
Educacion Digital). Con esta herramienta podran organizar y vincular
la informacion de manera sencilla y, luego, exportar a diferentes forma-
tos, como imagen, PDF o pagina Web.

También puede ser realizada en Easel.ly (es posible ver el tutorial de
Easel.ly en el Campus Virtual de Educacion Digital), partiendo de una
plantilla predeterminada o armando su propio disefio desde cero.

Preguntas sobre el recorrido de aprendizaje

Ahora que ya finalizaste la actividad, te invitamos a elaborar un breve
texto a partir de las siguientes preguntas: éQué aprendiste? éQué te
aportd este proyecto? éQué te gustd mas de todo lo investigado? De
los aspectos, conocimiento e informaciones que consideraste relevantes
antes de resolver las actividades, icuadles identificaste como pertinen-
tes? éTe sorprendid algo acerca de funcionamiento del sector yerbatero?
¢Te parece gque este tema puede ser util en tu vida cotidiana? De todas
las actividades realizadas, écual fue la que mas disfrutaste?
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https://campusvirtualintec.buenosaires.gob.ar/course/view.php?id=181
https://campusvirtualintec.buenosaires.gob.ar/course/view.php?id=181

Economia

Proyectos NES

Bibliografia, fuentes y/o recursos

Chang, H. J. (2015). Economia para el 99% de la poblacion. Buenos Aires:
Debate.

Lo Cascio, Jorge (2017). “Los mercados como sistemas econdomicos”, en
Academia.edu.ar.

Santarcangelo, J., Schteingart, D., Porta, F. (2017). Cuadernos de Economia
Critica. Ao 4, N2 7 pp. 99- 129.

Otros recursos

“Economia desde cero. Mercados vy precios (capitulo completo)”, en Canal
Encuentro.

“Economia desde cero: Crisis y monopolio (capitulo completo) - Canal
Encuentro”, en Canal Encuentro.

“Analisis de las condiciones de competencia en el sector yerbatero argentino”,
de la Comision Nacional de Defensa de la Competencia.

“Informes de cadena de valor. Yerba mate”, del Ministerio de Hacienda y
Finanzas Publicas.
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https://www.academia.edu/34559048/Los_mercados_como_sistemas_econ%C3%B3micos
https://www.youtube.com/watch?v=39oTNYhLrrs
https://www.youtube.com/watch?v=vlP4s9AiLvM&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=vlP4s9AiLvM&feature=youtu.be
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/sector_yerbatero_argentino_1.pdf
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/sspe_cadena_de_valor_yerba_mate.pdf



