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Atascados en hora pico

A lo largo de las actividades de este material, van a estudiar como funciona la industria
automotriz, sus transformaciones recientes y como se configura actualmente como una
cadena global de valor (CVG). Las cadenas productivas estan compuestas por todas las
etapas necesarias para producir un bien o un servicio, desde su diseno y las diferentes fases
necesarias para su manufactura, hasta la comercializacion del producto terminado y su
disposicion final una vez utilizado, pasando por todos los actores sociales que intervienen
en cada proceso. Ademas, van a conocer como es la participacion de algunos paises de
América Latina en el mercado de automotores y analizar los casos de Argentina y México
como productores de vehiculos y autopartes.

Esta primera actividad propone investigar sobre los tipos de autos que circulan en la Ciudad
de Buenos Aires y comenzar a conocer cOmo se construye un vehiculo en la actualidad.

Para ello, deberan realizar una salida de experimentacion donde observaran el transito y
registraran sus principales caracteristicas. Luego, se les pedira que interpreten los resul-
tados e identifiquen las principales empresas productoras de automotores y sus paises de
origen.

Primera parte
Reunidos en grupos de tres o de cuatro integrantes, observen el transito automotor en una
avenida o via principal de comunicacion en los horarios de mayor flujo vehicular. Realicen
un registro que incluya lo siguiente:
Clasificacion de los vehiculos por tipos: automoviles, camiones, pick-ups, utilitarios,
buses o colectivos.
Marcas observadas y, si es posible, modelos.
Pais de origen de cada marca. Esto puede completarse posteriormente, con una bus-
queda en internet que facilite la tarea.
En clase, junto con el/la docente, elaboren un cuadro de sintesis con la informa-
cion relevada por cada grupo. ;Cuales fueron los vehiculos mas observados por tipo
y marca? Para sistematizar la informacion, pueden utilizar una planilla de calculo como
OpenOffice Calc u Hojas de Calculo de Google (ver tutorial de OpenOffice Calc y
tutorial de Google Drive Hoja de Calculo en el Campus Virtual de Educacion Digital).
A partir de los datos, pueden generar un grafico (por ejemplo, de barras o de torta) para
representar la informacion relevada.
Reflexionen entre todos/as: ;Conocian todas las marcas?, jobservaron marcas nuevas o
que desconocian?, ;les resulto dificil asociar una marca con un pais?



https://www.openoffice.org/es/producto/calc.html
https://www.google.com/intl/es_ar/sheets/about
https://campusvirtualintec.buenosaires.gob.ar/course/view.php?id=160
https://campusvirtualintec.buenosaires.gob.ar/course/view.php?id=162
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Segunda parte
En el mismo grupo de trabajo, lean la entrevista al gerente de ventas de una empresa auto-
motriz en la Argentina y respondan:
;De qué origen es la empresa?
;Donde se fabrican los vehiculos de la marca?
;De donde provienen las partes que componen el vehiculo?

Entrevista al gerente de ventas de la filial argentina de una empresa automotriz,
realizada en agosto de 2019.

— ;De queé origen es la empresa?

— La empresa es de Alemania, especificamente de la Region Bavara (Manich).

— £D6nde se fabrican los autos de la marca?
— Los puntos de fabricacion estan desarrollados principalmente en los siguientes pai-
ses: Alemania, Austria, China, Estados Unidos, Mexico, Brasil, Sudafrica.

— ;La empresa tiene filiales en paises de America Latina? ;En cuales?

— Tiene tres subsidiarias en América Latina: México, Brasil y Argentina. En el resto
de los mercados, por ahora, tiene importadores privados, que representan la marca en
cada uno de los paises restantes de Latinoamérica.

— ¢ Donde se fabrican los principales componentes o autopartes con los que se ensam-
bla un vehiculo de la marca?

— Se busca integrar la cadena de produccion del vehiculo en las zonas donde se en-
cuentra la planta. Asi sucede en los Estados Unidos, por ejemplo, donde hay 400 com-
panias que proveen a la planta, instaladas especificamente en ese estado (Carolina del
Sur) para abastecerla con la mayor proximidad y fortalecer el just in time planning™ con
el fin de reducir costos y ser mas competitivos. En México se ha decidido desarrollar
una planta, que fue inaugurada recientemente, en junio 2019, en San Luis Potosi, una
region con elevado potencial de desarrollo de nuevos fabricantes de autopartes para
abastecer a la planta y, a su vez, a otras automotrices ya instaladas en México.

El elevado interés en el mercado norteamericano hace que las automotrices encuentren
en México un pais muy atractivo para invertir, dada la cercania y la reduccion de costos
logisticos, y también debido a que se cuenta con proveedores de USA (en caso de no
tener opciones en México). Otra razon para elegir ese pais es la constante seguridad ju-
ridica y las condiciones de produccion, exportacion, importacion en las Gltimas décadas.
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— ¢Existe un mercado regional de consumidores de los vehiculos de la marca? ; Cuales
son los modelos mas vendidos?

— La tendencia mundial es similar en todos los mercados. Por supuesto, en los EE. UU.
se comercializan vehiculos mas grandes; en Europa, medianos; y en paises latinoameri-
canos, mas economicos, pero no hay modelos que se comercialicen en una regiony no
se ofrezcan en otra. El lineup” de producto es el mismo para todo el mundo.

— ;Queé obstaculos presentan los paises de America Latina para la comercializacion de
los vehiculos de la marca? ;Y para la instalacion de una fabrica?

— Los obstaculos para la comercializacion estan mas relacionados con los cambios de
regulaciones que pueden afectar drasticamente la planificacion de ventas y elevar los
costos de produccion. Si bien la inestabilidad economica puede afectar el corto plazo,
la marca se enfoca con elevado interés en los paises de Latinoameérica por tener el me-
Jor pronostico de crecimiento, incluso sin importar el bajo nivel de volumen versus otras
regiones del mundo.

Los obstaculos para la instalacion estan relacionados con el elevado costo de desarrollar
no solo la planta, sino también los procesos y los proveedores especiales para garantizar
la misma calidad que en otras plantas del mundo. Ese desafio no es un detalle menor,
debido a la necesidad de asegurar el componente local que requieren los paises como
condicion para importar. Por ejemplo: si se importa un vehiculo producido en Meéxico,
pero con componentes (autopartes) desarrollados en EE. UU., no se consigue el ob-
Jjetivo deseado de reduccion de impuestos por el convenio Mercosur. Por lo menos el
80% de los componentes deben ser desarrollados en el mismo pais de ensamblaje para
poder conseguir la ventaja de impuestos.

Just in time p/onning: estrategia de produccién industrial que ajusta los pedidos de materia
prima de acuerdo con la demanda de productos. Permite aumentar la eficiencia y disminuir
el desperdicio, al recibir insumos solo cuando se requieren para el proceso de produccion.

Lineup: indica una linea de productos pertenecientes a una empresa, por ejemplo, los
diferentes modelos de vehiculos que fabrica una automotriz.

A partir de la entrevista y de la imagen a continuacion, respondan:
,Qué puntos en comln encuentran entre la fabricacion de este automovil japonés con
el proceso de produccion descripto en la entrevista?
Escriban un parrafo que explique como se realiza en la actualidad la produccion de un
vehiculo automotor.
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Figura 1: Red de produccidon de autopartes para la elaboracion de un auto japonés
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Fuente: adaptado de Japan External Trade Organization (2012).

La produccion de un auto japonés incluye la utilizacion de numerosas piezas y com-
ponentes que se fabrican en otros paises. Los paises proveedores de estas autopartes
pertenecen, preferentemente, a la misma region, o poseen acuerdos de libre comercio
con el pais de origen de la firma, dado que con este sistema productivo los movimientos

comerciales se multiplican.
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\edliee 120 El mercado automotriz en América Latina

Ya investigaron sobre los tipos de autos que circulan en la ciudad de Buenos Aires. En esta
actividad se propone analizar como fue cambiando la industria automotriz mundial a partir
de la segunda mitad del siglo XX'y conocer los principales tipos y marcas de vehiculos que
actualmente se venden en Ameérica Latina.

a. Junto a un/a companero/a, observen atentamente el grafico “Produccion de vehiculos
por regiones y paises seleccionados, 1950-201/", prestando atencion al periodo anali-
zado, las referencias y la fuente de la informacion graficada. Luego, respondan por escrito:
;Como fue cambiando la produccion en la industria automotriz durante el periodo anali-
zado? Indiquen las regiones o los paises que fueron perdiendo o ganando participacion en
la produccion.

Grafico 1: Produccion de vehiculos, por regiones y paises seleccionados (1950 y 2017)1
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Fuente: CERAL (2OME) La Inversidn Extranjera Directa en América Latina v ¢ Caribe 200128, Pagina 92, Disponible en bit |y 20tudi0,

Los paises productores mundiales de vehiculos automotores fueron cambiando desde mediados del siglo XX hasta la actualidad.

Pasaron de una produccion concentrada en una o dos regiones predominantes a una mayor participacion de regiones o paises.
b. Junto a toda la clase, analicen el mapa 1y los cuadros 1y 2, y respondan:

. éCuéles son los tres paises con mayores ventas de automotores registradas en 20187

(mapa 1)

< Volver a vista anterior @ m
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Para los paises identificados en el punto anterior, ;como se componen los mercados por
tipos de vehiculos? (cuadro 1). Sino conocen alguno, busquen en internet su significado.
;,Cual es el pais con mayor proporcion de ventas de pick-ups y vehiculos comerciales?
De acuerdo con el cuadro 2, ;cuales fueron las marcas y los modelos mas vendidos en
Ameérica Latina en 20187 Pueden buscar en internet el origen de algunas marcas que
no conozcan.

Mapa 1: Ventas de vehiculos por mercados seleccionados de América Latina (2018)
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Fuente: Jato México. bit.lyv/2PwupHX.

En este mapa tematico se muestra la cantidad de autos vendidos en nueve paises de Ameérica Latina.

Cuadro 1: Ventas de vehiculos por segmento, paises seleccionados de América Latina (2018)

Ventas 2018 por segmento

Peguefios o 55% 42% 50% 0% A48% 32% 40% 18%

Compactos, medianos y grandes P, 7% 17% 10% Q9% 7% 129 4%, 19%,
SUV  wEee 20% 22% 15% 35% 0% 29% 32% 43%

Pickups ol 13% 12% 15% 16% 6% 10% 14% 1%

Monovolumen  wfiseies 3% 2% 3% 1% 1% A% 0% &%

Vans y comerciales e 2% 4% 7% 9% 8% 14% 10% 2%

Fuente: Jato Méxicd, bithy' 2Pwup
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Las categorias pequenos y compactos, medianos y grandes, corresponden a los automovi-
les en general. Los monovolumen o hatchback también son automoviles, pero con un tipo
de carroceria que tiene el compartimiento del motor, de pasajeros y de baul integrados en
una sola unidad, para aprovechar el espacio; el bail se contabiliza como una puerta mas,
por eso pueden ser de tres o de cinco puertas. Las pick-ups son camionetas con caja para
el transporte de carga liviana (cajones, animales chicos, herramientas), y pueden tener o
no traccion en las cuatro ruedas (4x4 o todo terreno). Los vehiculos utilitarios deportivos
(SUV, por sus siglas en ingles) conforman una categoria relativamente reciente, que com-
bina la funcionalidad de un auto con vehiculos todo terreno, lo que permite su uso tanto en
ciudad como fuera de ella (off-road).

Cuadro 2: Principales marcas y modelos de vehiculos vendidos en América Latina (2018)

] CHEVROLET 655119 1 ONIX 177920
2 VOLKSWAGEN 509,812 2 KA 145679
3 TOYOTA 377517 3 VERSA 98769
4 NISSAN 375,892 4 HILUX 87978
= FORD 332,352 2 GOL 87261
(5] FIAT 527347 &) SPARK/BEAT 80262
7 RENAULT 319,577 7 HEB20 78764
8 HYUNDAI 258,737 8 PRISMA 77667
9 HONDA 179,559 9 SANDERO 74341
10 KIA 157,410 10 ETIOS 72956
n JEEP N0,889 ] FRONTIER 68786
12 PEUGEOT 100,870 12 COROLLA 66297
13 MAZDA 77236 13 ARGO 66129
14 SUZUKI 61,772 14 KICKS 65595
15 MITSUEBISHI 49,755 15 KWID 6468/
16 CITROEN 46,890 16 POLO 61033
17 MERCEDES 38,0638 17 AVEQ/SONIC e0423
18 BMW 35,144 18 MARCH 59141
19 AUDI 25,745 19 POLC 4P/VENTO 29/50
20 DODGE 22,661 20 HR-V 25447
21 RAM 22,407 21 STRADA 54533
22 CHERY 21,212 22 MOBI 51876
25 SEAT 17,559 23 COMPASS 513525
24 JAC 16,191 24 ECOSPORT 48630
25 GREAT WALL 15,218 o] TORO 48399

Fuente: Jlato México, it y/ZPwipH X * Excluye Uruguay
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Comparen la informacion de la Gltima consigna del punto anterior con el cuadro sintesis
y los graficos elaborados en la actividad 1 (punto b.). ;Qué diferencias encuentran con los
datos registrados en el relevamiento? ;Coinciden las categorias de la infografia con las que
utilizaron en el relevamiento? ;Alguna de las marcas de la infografia no fue observada en la
calle o, por el contrario, alguna marca registrada por ustedes no aparece alli?

Entre todos respondan: ;Qué relacion encuentran entre el grafico1y el cuadro 2 en cuanto
a la presencia de marcas asiaticas en el mercado automotor regional?

La Argentina en la cadena automotriz-autopartista

Una empresa automotriz internacional esta evaluando si se instala en la Argentina. Para eso
necesita conocer previamente como se organiza la produccion automotrizen el pais. Ustedes
formaran parte del equipo técnico que realizara el informe solicitado por la empresa. Primero
trabajaran con informacion sobre el sectory, a partir de ella, redactaran el informe. Pueden
utilizar un procesador de textos como OpenOffice Writer o Documentos de Google (pue-
den encontrar el tutorial de OpenOffice Writer y el tutorial de Documentos de Google
en el Campus Virtual de Educacion Digital). Es conveniente que creen el documento al
comienzo de esta actividad, para registrar progresivamente las respuestas a las preguntas
orientadoras. Luego, sobre ese mismo documento, podran organizar la informacion y enri-

quecerla para escribir el informe final.

Primera parte
Junto con un/a companero/a, observen atentamente el “Esquema de la cadena automo-
triz-autopartista argentina”. éCué|es son las principa|es industrias de la cadena? ¢'Cué|es
son los fabricantes de vehiculos automotores con presencia en el pais? ;Qué indican las
flechas graﬂcadas con lineas solidas y las de lineas punteadas? éHacia donde se dirige la
produccién automotriz nacional?


https://www.openoffice.org/es/producto/writer.html
https://www.google.com/intl/es_AR/docs/about/
https://campusvirtualintec.buenosaires.gob.ar/course/view.php?id=184
https://campusvirtualintec.buenosaires.gob.ar/course/view.php?id=186
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Esquema 1: Esquema de la cadena automotriz-autopartista argentina
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Argentina participa en la cadena automotriz a partir de la produccion de vehiculos automotores y la produccion
de autopartes. Estas industrias producen para el mercado externo y el mercado interno, pero también se nutren de

productos importados, elaborados en otros paises.

Los insumos difundidos son aquellos insumos claves para las cadenas de valor, dado que
son materias primas basicas (como el acero, el cemento o el aluminio) con las que se
fabrican gran parte de los bienes consumidos por la poblacion. Los precios de los insu-
mos difundidos definen, en gran medida, los precios de los productos finales.

b. Ahora observen atentamente el mapa, “Localizacion geografica de la produccion, empleo

y exportaciones de vehiculos automotores y de autopartes”, y respondan por escrito:

- ;En qué provincias se localiza la produccion de la cadena automotriz y autopartista de la
Argentina? ;Queé indican los colores de las provincias y cual es el significado de los ico-
nos utilizados para ubicar las industrias?

« ;Donde se producen automoviles y vehiculos comerciales livianos y a que empresas
corresponden estas plantas? ;Qué empresas no figuran en el esquema del punto a.?
.En que parte del esquema las ubicarian?

» ;Donde se ubican las plantas en las que se elaboran vehiculos comerciales pesados o
para el transporte de carga y de pasajeros?

» De acuerdo con la informacion que brindan los graficos de sectores, ;cuales son las pro-
vincias que mayor participacion presentan en las exportaciones y en el empleo gene-
rado en el sector automotriz?

< Volver a vista anterior @ m

G.C.A.B.A. | Ministerio de Educacion e Innovacion | Subsecretaria de Planeamiento Educativo, Ciencia y Tecnologia.



B Geografia | América Latina en la cadena global automotriz

G.C.A.B.A. | Ministerio de Educacion e Innovacion | Subsecretaria de Planeamiento Educativo, Ciencia y Tecnologia.

Mapa 2: Localizacidon geografica de la produccion, empleo y exportaciones de vehiculos

automotores y autopartes
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Referencias
O Plantas industriales autopartistas —

® Plantas industriales automotrices

La Argentina es el 23 productor de automotores y el 27.° exportador de vehiculos y el 18<" exportador de autopartes del mundo. La

produccion de la cadena se localiza en cuatro provincias, donde funcionan empresas subsidiarias de las grandes automotrices mundiales.

Una empresa multinacional tiene un pais de origen, pero realiza actividades en diferen-
tes paises del mundo. Estas actividades pueden desarrollarse mediante la instalacion de
filiales controladas directamente por la empresa matriz, o mediante subsidiarias, con-

troladas por intermedio de terceros.

y

=

< Volver a vista anterior
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Luego de observar el grafico 2, “Exportaciones e importaciones de automotores y auto-
partes en Argentina, 20177, y el grafico 3, “Exportaciones de la industria autopartista
por principales categorias, en Argentina, 201/7, respondan: ;Cual fue el tipo de vehiculo
con mayor participacion en las exportaciones de automoviles? ;Cuales fueron las auto-
partes mas exportadas?

Grafico 2: Exportaciones e importaciones de automotores y autopartes en Argentina, 2017
(datos expresados en millones de ddlares)

7957
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191 Bl Exportacionos
135 2.4
! Impoitaciones
Pick ups Autopartes Automdviles Transporte ce Chasis, carrocerias,
carga y descarga remalgues

Fuente: Informes de cadenas de valor Julis 2018, Autarmotnz v Autopartista, Bit hw/Mm 7 ZFE.

Grafico 3: Exportaciones de la industria autopartista por principales categorias, en Argenti-
na, 2017 (datos expresados en millones de ddlares)
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Fuente: Informes de cadenas de valor, Julio 2018, Automatriz v Autopartista, bithy/2MmZ ZFE.

Argentina se destaca como exportador de pick-ups, Gnica categoria del sector con balanza superavitaria. Entre las
autopartes, los sistemas de transmision Yy el motor Yy sus partes son las categorfas con mayores ventas en el

exterior, aunque, en conjunto, este mercado es deficitario.
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El superavit es el saldo de comercio exterior positivo, que se obtiene de realizar mayor
cantidad de exportaciones que de importaciones. Cuando ocurre lo contrario, se habla
de un saldo comercial deficitario.

Segunda parte

Llego la hora de realizar el informe. Trabajaran manteniendo los grupos de la primera parte y
escribiran una primera version; luego, otra pareja la leera y la revisara, y finalmente, corre-
giran el texto para llegar a la version final.

Primera version: con toda la informacion trabajada hasta aqui, estan en condiciones de
caracterizar los principales aspectos de la produccion automotriz en Argentina. El informe
debera tener una extension maxima de dos carillas, y deberan incluir informacion que per-
mita responder las siguientes preguntas:

;,Cuales son las empresas automotrices en actividad en la Argentina?

;Cual es el origen de estas empresas?
,Qué tipo de productos elaboran?
.En que provincias se localizan?
;Qué participacion tienen en el empleo y en las exportaciones?
;Qué oportunidades brinda el mercado de Ameérica Latina para que se instale laempresa?

;Qué tipos de vehiculos son los mas vendidos en la Argentina?

Los insumos para elaborar el informe son:

o Los textos con las respuestas a las preguntas de la primera parte de esta actividad, que
podran retomar, reorganizar y enriquecer.

o Laentrevista realizada al gerente de ventas de una empresa automotriz en la Argentina.
;Qué informacion incluida en la entrevista puede resultar de interés para la empresa
que los contrata?

o La informacion sobre los vehiculos mas vendidos en el pais y las preferencias de los
consumidores argentinos, a partir de la lectura de los siguientes articulos periodisticos:
e “Sigue boom de SUV'y pick-up: crecen en participacion en 20197, en ambito.com,

3 de abril de 2019.

o ;Queautomoviles prefieren los argentinos?”, en ambito.com, 24 de junio de 2019.

Revision de los informes: intercambien su primera version del informe con otro grupo.
| ean el informe de sus compaﬁeros/as y realicen comentarios que les permitan mejorar su
contenido.


https://www.ambito.com/sigue-boom-suv-y-pick-up-crecen-participacion-2019-n5024236
https://www.ambito.com/que-automoviles-prefieren-los-argentinos-n5038875
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Escritura del informe final: lean los comentarios que les dejaron los/las companeros/as, dis-
cUtanlos y hagan los ajustes que crean necesarios en el texto para ||egar a una version final.

cCOmo mejorar la participacion en la cadena automotriz?

Alo largo de la secuencia, fueron conociendo como se organiza la produccion de automo-
tores en la actualidad y como participan los paises de Latinoamerica en esta cadena pro-
ductiva mundial. Esta actividad integradora les propone comparar los casos de Mexico y de
la Argentina, y reflexionar sobre la participacion de la region en la cadena global automotriz,
asi como sobre las posibilidades para mejorar dicha insercion.

En parejas, lean el siguiente texto:
México en la cadena automotriz y autopartista mundial

Mexico fue uno de los destinos prioritarios del proceso de reorganizacion de la pro-
duccion en laindustria automotriz. En la actualidad, es el septimo productor y el cuarto
exportador de vehiculos, y el quinto exportador de partes y piezas para automoviles del
mundo. Nueve fabricantes mundiales de vehiculos tienen operaciones productivas en
Mexico —Fiat Chrysler Automobiles (FCA), Ford Motor Company, General Motors,
Honda, Kia Motors, Mazda, Nissan, Toyota y Volkswagen—, a los que se sumaran otros
antes del final de la presente decada (BMW y Mercedes-Benz). La industria de ve-
hiculos ligeros cuenta con un total de 20 complejos manufactureros en 14 estados,
especialmente en la zona norte, como una prolongacion natural de la industria de los
Estados Unidos. A la vez, existen unas 2.600 plantas productoras de diferentes partes,
piezas, componentes y sistemas, proveedoras de la industria automotriz. En su gran
mayoria son filiales de empresas extranjeras, y solo el 35% corresponde a empresas
mexicanas. Una parte importante de las empresas de piezas para automoviles atiende
a los fabricantes de vehiculos con operaciones en México. Sin embargo, la proporcion
mas importante de esas empresas produce en México para exportar directamente a los
Estados Unidos, donde se concentra cerca del 64% de la produccion de vehiculos de
América del Norte.

En este contexto, las operaciones locales han sido intensivas en importaciones y mano
de obra. Esto implica que, a diferencia de lo que sucede en los paises avanzados y en
algunas economias emergentes, como China y la India, en México se producen piezas
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y componentes de menos valor agregado. En efecto, en México todos los fabricantes
de vehiculos y la inmensa mayoria de los proveedores de primer nivel son extranjeros, y
ellos aportan las etapas de [+D, innovacion, marketing y branding™.

Branding: del inglés brand (marca), se llama asi al proceso de hacery construir una marca.

Fragmento adaptado de “El sector automotor: catalizador e impulsor de grandes cambios tecnolégicos y productivos”

(CEPAL, 2018: 92).

A partir de la lectura del texto, junto con el/la companero/a, busquen elementos que
P . . . J . . P . q . q
asemejen o diferencien la producuon automotriz de México y de la Argentma. Algunos
aspectos por comparar pueden ser la cantidad de empresas, los bienes que producen, el
puesto que ocupan como productores y exportadores, los principales socios comercia-

les. Vuelquen lo analizado en un cuadro comparativo.
q P
Observen atentamente el esquema “La sonrisa del valor agregado” v respondan:
q greg y resp
d‘En qué etapas de la cadena de valor automotriz participan E Argentina y Meéxico?
;Qué nivel de valor agregado producen esas etapas? ;Bajo, medio o alto?
Silos paises de Ameérica Latina tuvieran participacion en las etapas de mayor valor agre-
gado équé consecuencias creen que tendria en el empleo generado y en el valor obte-
nido por las exportaciones?

Esquema: “La sonrisa del valor agregado”
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Fuenta: Oddone, M., Padilla Paraz, R. v Antunas, B. (2014).


https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/43689/13/S1800684_es.pdf
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Una cadena de valor incluye todas las actividades y actores necesarios para llevar un
producto o un servicio desde su concepcion, a través de las fases intermedias de pro-
duccion, hasta el consumidor final, incluyendo la eliminacion final después de su uso.
Cada etapa va agregando valor al producto a lo largo del proceso; sin embargo, algunas
agregan mas valor que otras, porque requieren mayor tecnologia o involucran procesos

de innovacion.

G.C.A.B.A. | Ministerio de Educacion e Innovacion | Subsecretaria de Planeamiento Educativo, Ciencia y Tecnologia.
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Para seguir leyendo

Alonso, H.(2019, 3 deabril). Sigue boom de SUV'y pick-up: crecenenparticipacionen2019.
Ambito.com.

Alonso, H. (2019, 24 de junio). ;Qué automoviles prefieren los argentinos? Ambito.com.

Paullier, J. (2015, 21 de mayo). Como México se convirtio en objeto de deseo de la indus-
tria mundial del automovil. BBC Mundo.
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Notas

La Comision Economica para América Latina y el Caribe, es un organismo dependiente de la ONU integrado
por 33 paises de la region. Si bien el grafico seleccionado fue elaborado por CEPAL, la fuente de informacion
de donde tomaron los datos fue la Organizacion Internacional de Constructores de Automoviles (OICA). Esta
organizacion maneja una regionalizacion diferente, que considera América del Sury América del Norte, e incluye
a México en la segunda categoria.

< Volver a vista anterior @ m
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https://www.ambito.com/que-automoviles-prefieren-los-argentinos-n5038875
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